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7RHO� &RGHV %RHNMDDU 9RULJ�ERHNMDDU

$&7,9$

2SULFKWLQJVNRVWHQ �������������������������������������������������������������������� ��� �� ����������������������������� �����������������������������

9$67(�$&7,9$ ��������������������������������������������������������������������������� ����� ������������� �������������

,PPDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD ���������������������������������������������������������� ��� �� ����������������������������� �����������������������������

0DWHULsOH�YDVWH�DFWLYD �������������������������������������������������������������� ��� ����� ���������� ����������

7HUUHLQHQ�HQ�JHERXZHQ ��������������������������������������������������������� �� ����������������������������� �����������������������������

,QVWDOODWLHV��PDFKLQHV�HQ�XLWUXVWLQJ ���������������������������������������� �� ��������� ���������

0HXELODLU�HQ�UROOHQG�PDWHULHHO ����������������������������������������������� �� ���������� ����������

/HDVLQJ�HQ�VRRUWJHOLMNH�UHFKWHQ ��������������������������������������������� �� ����������������������������� �����������������������������

2YHULJH�PDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD ���������������������������������������������� �� ����������������������������� �����������������������������

$FWLYD�LQ�DDQERXZ�HQ�YRRUXLWEHWDOLQJHQ �������������������������������� �� ����������������������������� �����������������������������

)LQDQFLsOH�YDVWH�DFWLYD ��������������������������������������������������������������������� �� ������������� �������������

9HUERQGHQ�RQGHUQHPLQJHQ ��������������������������������������������������� ���� ����� ������������� �������������

'HHOQHPLQJHQ ������������������������������������������������������������������� ��� ������������� �������������

9RUGHULQJHQ ���������������������������������������������������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������
2QGHUQHPLQJHQ�ZDDUPHH�HHQ�GHHOQHPLQJVYHUKRXGLQJ
EHVWDDW ����������������������������������������������������������������������������������� ���� ����� ����������������������������� �����������������������������

'HHOQHPLQJHQ ������������������������������������������������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

9RUGHULQJHQ ���������������������������������������������������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

$QGHUH�ILQDQFLsOH�YDVWH�DFWLYD ����������������������������������������������� ����� ������ ������

$DQGHOHQ ��������������������������������������������������������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

9RUGHULQJHQ�HQ�ERUJWRFKWHQ�LQ�FRQWDQWHQ ������������������������� ����� ������ ������

1U� 92/����%(�������������

)LUVW���92/�������������



7RHO� &RGHV %RHNMDDU 9RULJ�ERHNMDDU

9/277(1'(�$&7,9$ ������������������������������������������������������������������� ����� ������������� �������������

9RUGHULQJHQ�RS�PHHU�GDQ�ppQ�MDDU ����������������������������������������� �� ����������������������������� �����������������������������

+DQGHOVYRUGHULQJHQ �������������������������������������������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

2YHULJH�YRUGHULQJHQ �������������������������������������������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

9RRUUDGHQ�HQ�EHVWHOOLQJHQ�LQ�XLWYRHULQJ �������������������������������� � ������������ ������������

9RRUUDGHQ ������������������������������������������������������������������������������ ����� ���������� ����������

*URQG��HQ�KXOSVWRIIHQ ������������������������������������������������������� ����� ����������������������������� �����������������������������

*RHGHUHQ�LQ�EHZHUNLQJ ����������������������������������������������������� �� ����������������������������� �����������������������������

*HUHHG�SURGXFW ����������������������������������������������������������������� �� ����������������������������� �����������������������������

+DQGHOVJRHGHUHQ ������������������������������������������������������������� �� ���������� ����������

2QURHUHQGH�JRHGHUHQ�EHVWHPG�YRRU�YHUNRRS ������������������ �� ����������������������������� �����������������������������

9RRUXLWEHWDOLQJHQ �������������������������������������������������������������� �� ����������������������������� �����������������������������

%HVWHOOLQJHQ�LQ�XLWYRHULQJ ������������������������������������������������������� �� ������������ ������������

9RUGHULQJHQ�RS�WHQ�KRRJVWH�ppQ�MDDU ������������������������������������� ����� ������������ ������������

+DQGHOVYRUGHULQJHQ �������������������������������������������������������������� �� ������������ ������������

2YHULJH�YRUGHULQJHQ �������������������������������������������������������������� �� ���������� ���������

*HOGEHOHJJLQJHQ ������������������������������������������������������������������������������� ����� ����������������������������� �����������������������������

(LJHQ�DDQGHOHQ ���������������������������������������������������������������������� �� ����������������������������� �����������������������������

2YHULJH�EHOHJJLQJHQ ������������������������������������������������������������� ����� ����������������������������� �����������������������������

/LTXLGH�PLGGHOHQ ���������������������������������������������������������������������� ����� ������������� �������������

2YHUORSHQGH�UHNHQLQJHQ ��������������������������������������������������������� ��� ����� ��������� ����������

727$$/�9$1�'(�$&7,9$ �������������������������������������������������������� ����� �������������� ��������������

1U� 92/����%(�������������

)LUVW���92/�������������



7RHO� &RGHV %RHNMDDU 9RULJ�ERHNMDDU

3$66,9$

(,*(1�9(502*(1 ��������������������������������������������������������������������� ����� ������������� �������������

.DSLWDDO ������������������������������������������������������������������������������������� ����� �� ������������� �������������

*HSODDWVW�NDSLWDDO ������������������������������������������������������������������ ��� ������������� �������������

1LHW�RSJHYUDDJG�NDSLWDDO ������������������������������������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

8LWJLIWHSUHPLHV ������������������������������������������������������������������������� �� ������������ ������������

+HUZDDUGHULQJVPHHUZDDUGHQ ������������������������������������������������� �� ����������������������������� �����������������������������

5HVHUYHV ����������������������������������������������������������������������������������� �� ������������ ������������

:HWWHOLMNH�UHVHUYH ������������������������������������������������������������������ ��� ������������ ������������

2QEHVFKLNEDUH�UHVHUYHV �������������������������������������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

9RRU�HLJHQ�DDQGHOHQ ��������������������������������������������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

$QGHUH ������������������������������������������������������������������������������ ���� ����������������������������� �����������������������������

%HODVWLQJYULMH�UHVHUYHV ���������������������������������������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

%HVFKLNEDUH�UHVHUYHV ������������������������������������������������������������ ��� ����������������������������� �����������������������������

2YHUJHGUDJHQ�ZLQVW��YHUOLHV� ����������������������������������������������� �� ������������� �������������

.DSLWDDOVXEVLGLHV ��������������������������������������������������������������������� �� ����������������������������� �����������������������������

9RRUVFKRW�DDQ�GH�YHQQRWHQ�RS�GH�YHUGHOLQJ�YDQ�KHW
QHWWR�DFWLHI �������������������������������������������������������������������������������� �� ����������������������������� �����������������������������

9225=,(1,1*(1�(1�8,7*(67(/'(�%(/$67,1*(1 �������������������� �� ������������ ������������

9RRU]LHQLQJHQ�YRRU�ULVLFR
V�HQ�NRVWHQ ����������������������������������� ����� ������������ ������������

3HQVLRHQHQ�HQ�VRRUWJHOLMNH�YHUSOLFKWLQJHQ ���������������������������� ��� ����������������������������� ���������

)LVFDOH�ODVWHQ ������������������������������������������������������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

*URWH�KHUVWHOOLQJV��HQ�RQGHUKRXGVZHUNHQ ����������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

0LOLHXYHUSOLFKWLQJHQ ��������������������������������������������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

2YHULJH�ULVLFR
V�HQ�NRVWHQ ������������������������������������������������������ ��� ����� ������������ ������������

8LWJHVWHOGH�EHODVWLQJHQ ����������������������������������������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

1U� 92/����%(�������������

)LUVW���92/�������������



7RHO� &RGHV %RHNMDDU 9RULJ�ERHNMDDU

6&+8/'(1 ��������������������������������������������������������������������������������� ����� ������������� �������������

6FKXOGHQ�RS�PHHU�GDQ�ppQ�MDDU ���������������������������������������������� ��� �� ������������� ������������

)LQDQFLsOH�VFKXOGHQ ��������������������������������������������������������������� ����� ������������� ������������

$FKWHUJHVWHOGH�OHQLQJHQ ��������������������������������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

1LHW�DFKWHUJHVWHOGH�REOLJDWLHOHQLQJHQ ������������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

/HDVLQJVFKXOGHQ�HQ�VRRUWJHOLMNH�VFKXOGHQ ����������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

.UHGLHWLQVWHOOLQJHQ ������������������������������������������������������������ ��� ������������� ������������

2YHULJH�OHQLQJHQ ��������������������������������������������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

+DQGHOVVFKXOGHQ ������������������������������������������������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

/HYHUDQFLHUV ��������������������������������������������������������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

7H�EHWDOHQ�ZLVVHOV ������������������������������������������������������������ ���� ����������������������������� �����������������������������

2QWYDQJHQ�YRRUXLWEHWDOLQJHQ�RS�EHVWHOOLQJHQ ����������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

2YHULJH�VFKXOGHQ ������������������������������������������������������������������� ����� ����������������������������� �����������������������������

6FKXOGHQ�RS�WHQ�KRRJVWH�ppQ�MDDU ������������������������������������������ ��� ����� ������������� �������������

6FKXOGHQ�RS�PHHU�GDQ�ppQ�MDDU�GLH�ELQQHQ�KHW�MDDU�YHUYDOOHQ �� ����������������������������� �����������������������������

)LQDQFLsOH�VFKXOGHQ ��������������������������������������������������������������� �� ����������������������������� �����������������������������

.UHGLHWLQVWHOOLQJHQ ������������������������������������������������������������ ����� ����������������������������� �����������������������������

2YHULJH�OHQLQJHQ ��������������������������������������������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

+DQGHOVVFKXOGHQ ������������������������������������������������������������������� �� ������������ ������������

/HYHUDQFLHUV ��������������������������������������������������������������������� ����� ������������ ������������

7H�EHWDOHQ�ZLVVHOV ������������������������������������������������������������ ��� ����������������������������� �����������������������������

2QWYDQJHQ�YRRUXLWEHWDOLQJHQ�RS�EHVWHOOLQJHQ ����������������������� �� ������������ ������������
6FKXOGHQ�PHW�EHWUHNNLQJ�WRW�EHODVWLQJHQ��EH]ROGLJLQJHQ�HQ
VRFLDOH�ODVWHQ ������������������������������������������������������������������������� ��� �� ���������� ������������

%HODVWLQJHQ ����������������������������������������������������������������������� ����� ���������� ����������

%H]ROGLJLQJHQ�HQ�VRFLDOH�ODVWHQ ��������������������������������������� ����� ���������� ����������

2YHULJH�VFKXOGHQ ������������������������������������������������������������������� ����� ������������ ������������

2YHUORSHQGH�UHNHQLQJHQ ��������������������������������������������������������� ��� ����� ���������� ����������

727$$/�9$1�'(�3$66,9$ ����������������������������������������������������� ����� �������������� ��������������

1U� 92/����%(�������������

)LUVW���92/�������������



5(68/7$7(15(.(1,1*

7RHO� &RGHV %RHNMDDU 9RULJ�ERHNMDDU

%HGULMIVRSEUHQJVWHQ ���������������������������������������������������������������� �����$ ������������� �������������

2P]HW ������������������������������������������������������������������������������������ ���� �� ������������� �������������
9RRUUDDG�JRHGHUHQ�LQ�EHZHUNLQJ�HQ�JHUHHG�SURGXFW�HQ
EHVWHOOLQJHQ�LQ�XLWYRHULQJ��WRHQDPH��DIQDPH� ��������������������� �� ������������� ����������

*HSURGXFHHUGH�YDVWH�DFWLYD �������������������������������������������������� �� ����������������������������� �����������������������������

$QGHUH�EHGULMIVRSEUHQJVWHQ �������������������������������������������������� ���� �� ������������ ����������

1LHW�UHFXUUHQWH�EHGULMIVRSEUHQJVWHQ �������������������������������������� ���� ��$ ����������������������������� �����������������������������

%HGULMIVNRVWHQ �������������������������������������������������������������������������� �����$ ������������� �������������

+DQGHOVJRHGHUHQ��JURQG��HQ�KXOSVWRIIHQ ������������������������������ �� ������������� ������������

$DQNRSHQ �������������������������������������������������������������������������� ����� ������������� ������������

9RRUUDDG��DIQDPH��WRHQDPH� ����������������������������������������� ��� ���������� �����������

'LHQVWHQ�HQ�GLYHUVH�JRHGHUHQ ����������������������������������������������� �� ������������ ������������

%H]ROGLJLQJHQ��VRFLDOH�ODVWHQ�HQ�SHQVLRHQHQ ��������������������� ���� �� ������������ ������������
$IVFKULMYLQJHQ�HQ�ZDDUGHYHUPLQGHULQJHQ�RS
RSULFKWLQJVNRVWHQ��RS�LPPDWHULsOH�HQ�PDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD ��� ���������� ����������
:DDUGHYHUPLQGHULQJHQ�RS�YRRUUDGHQ��RS�EHVWHOOLQJHQ�LQ
XLWYRHULQJ�HQ�RS�KDQGHOVYRUGHULQJHQ��WRHYRHJLQJHQ
�WHUXJQHPLQJHQ� ����������������������������������������������������������������� ���� ����� ���������� ����������
9RRU]LHQLQJHQ�YRRU�ULVLFR
V�HQ�NRVWHQ��WRHYRHJLQJHQ
�EHVWHGLQJHQ�HQ�WHUXJQHPLQJHQ� ���������������������������������������� ���� ����� ��������� �����������

$QGHUH�EHGULMIVNRVWHQ ������������������������������������������������������������ ���� ����� ��������� ����������

$OV�KHUVWUXFWXUHULQJVNRVWHQ�JHDFWLYHHUGH�EHGULMIVNRVWHQ ����� ��� ����������������������������� �����������������������������

1LHW�UHFXUUHQWH�EHGULMIVNRVWHQ ����������������������������������������������� ���� ��$ ����������������������������� ��������

%HGULMIVZLQVW��%HGULMIVYHUOLHV� ���������������������������������������������� ���� �������� ����������

1U� 92/��%(�������������

)LUVW���92/�������������



7RHO� &RGHV %RHNMDDU 9RULJ�ERHNMDDU

)LQDQFLsOH�RSEUHQJVWHQ ����������������������������������������������������������� �����% ������������ ���������

5HFXUUHQWH�ILQDQFLsOH�RSEUHQJVWHQ ���������������������������������������� �� ������������ ���������

2SEUHQJVWHQ�XLW�ILQDQFLsOH�YDVWH�DFWLYD ���������������������������� ��� ������������ �����������������������������

2SEUHQJVWHQ�XLW�YORWWHQGH�DFWLYD �������������������������������������� ��� ����� �����������������������������

$QGHUH�ILQDQFLsOH�RSEUHQJVWHQ ����������������������������������������� ���� ����� ���������� ���������

1LHW�UHFXUUHQWH�ILQDQFLsOH�RSEUHQJVWHQ ��������������������������������� ���� ��% ����������������������������� �����������������������������

)LQDQFLsOH�NRVWHQ ��������������������������������������������������������������������� �����% ���������� ����������

5HFXUUHQWH�ILQDQFLsOH�NRVWHQ ������������������������������������������������� ���� �� ���������� ����������

.RVWHQ�YDQ�VFKXOGHQ ������������������������������������������������������������� ��� ���������� ����������
:DDUGHYHUPLQGHULQJHQ�RS�YORWWHQGH�DFWLYD�DQGHUH�GDQ
YRRUUDGHQ��EHVWHOOLQJHQ�LQ�XLWYRHULQJ�HQ�KDQGHOV�
YRUGHULQJHQ��WRHYRHJLQJHQ��WHUXJQHPLQJHQ� ���������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

$QGHUH�ILQDQFLsOH�NRVWHQ ������������������������������������������������������� ����� ��������� ���������

1LHW�UHFXUUHQWH�ILQDQFLsOH�NRVWHQ ������������������������������������������� ���� ��% ����������������������������� �����������������������������

:LQVW��9HUOLHV��YDQ�KHW�ERHNMDDU�YyyU�EHODVWLQJ ���������������� ���� ������������ ����������

2QWWUHNNLQJ�DDQ�GH�XLWJHVWHOGH�EHODVWLQJHQ �������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

2YHUERHNLQJ�QDDU�GH�XLWJHVWHOGH�EHODVWLQJHQ ����������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

%HODVWLQJHQ�RS�KHW�UHVXOWDDW ������������������������������������������������ ���� ����� ����������� ����������

%HODVWLQJHQ ���������������������������������������������������������������������������� ����� ��������� ����������
5HJXODULVHULQJ�YDQ�EHODVWLQJHQ�HQ�WHUXJQHPLQJ�YDQ
YRRU]LHQLQJHQ�YRRU�EHODVWLQJHQ ��������������������������������������������� �� ���������� ���������

:LQVW��9HUOLHV��YDQ�KHW�ERHNMDDU ������������������������������������������ ���� ������������ ����������

2QWWUHNNLQJ�DDQ�GH�EHODVWLQJYULMH�UHVHUYHV ��������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

2YHUERHNLQJ�QDDU�GH�EHODVWLQJYULMH�UHVHUYHV ������������������������ ��� ����������������������������� �����������������������������

7H�EHVWHPPHQ�ZLQVW��YHUOLHV��YDQ�KHW�ERHNMDDU ����������������� ���� ������������ ����������

1U� 92/��%(�������������

)LUVW���92/��������������
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&RGHV %RHNMDDU 9RULJ�ERHNMDDU

7H�EHVWHPPHQ�ZLQVW��YHUOLHV� ����������������������������������������������������������������������� ���� ������������� �������������

7H�EHVWHPPHQ�ZLQVW��YHUOLHV��YDQ�KHW�ERHNMDDU ������������������������������������������ ������ ������������ ����������

2YHUJHGUDJHQ�ZLQVW��YHUOLHV��YDQ�KHW�YRULJH�ERHNMDDU �������������������������������� ��3 ������������� �������������

2QWWUHNNLQJ�DDQ�KHW�HLJHQ�YHUPRJHQ �������������������������������������������������������������� ����� ����������������������������� �����������������������������

DDQ�KHW�NDSLWDDO�HQ�DDQ�GH�XLWJLIWHSUHPLHV ����������������������������������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

DDQ�GH�UHVHUYHV ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

7RHYRHJLQJ�DDQ�KHW�HLJHQ�YHUPRJHQ �������������������������������������������������������������� ����� ����������������������������� �����������������������������

DDQ�KHW�NDSLWDDO�HQ�DDQ�GH�XLWJLIWHSUHPLHV ����������������������������������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

DDQ�GH�ZHWWHOLMNH�UHVHUYH �������������������������������������������������������������������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

DDQ�GH�RYHULJH�UHVHUYHV ��������������������������������������������������������������������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

2YHUJHGUDJHQ�ZLQVW��YHUOLHV� ������������������������������������������������������������������������ ���� ������������� �������������

7XVVHQNRPVW�YDQ�GH�YHQQRWHQ�LQ�KHW�YHUOLHV ������������������������������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

8LW�WH�NHUHQ�ZLQVW ����������������������������������������������������������������������������������������������� ����� ������������ ������������

9HUJRHGLQJ�YDQ�KHW�NDSLWDDO ��������������������������������������������������������������������������� ��� ������������ ������������

%HVWXXUGHUV�RI�]DDNYRHUGHUV �������������������������������������������������������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

:HUNQHPHUV ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

$QGHUH�UHFKWKHEEHQGHQ ��������������������������������������������������������������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

1U� 92/��%(�������������

)LUVW���92/��������������
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&RGHV %RHNMDDU 9RULJ�ERHNMDDU

.267(1�9$1�217:,..(/,1*

$DQVFKDIILQJVZDDUGH�SHU�HLQGH�YDQ�KHW�ERHNMDDU ����������������������������������������� ����3 [[[[[[[[[[[[[[[ ����������

0XWDWLHV�WLMGHQV�KHW�ERHNMDDU

$DQVFKDIILQJHQ��PHW�LQEHJULS�YDQ�GH�JHSURGXFHHUGH�YDVWH�DFWLYD ���������������� ���� ������������������������

2YHUGUDFKWHQ�HQ�EXLWHQJHEUXLNVWHOOLQJHQ ������������������������������������������������������� ���� ������������������������

2YHUERHNLQJHQ�YDQ�HHQ�SRVW�QDDU�HHQ�DQGHUH ������������������������������������������� ���� ������������������������

$DQVFKDIILQJVZDDUGH�SHU�HLQGH�YDQ�KHW�ERHNMDDU ����������������������������������������� ���� ����������

$IVFKULMYLQJHQ�HQ�ZDDUGHYHUPLQGHULQJHQ�SHU�HLQGH�YDQ�KHW�ERHNMDDU �������� ����3 [[[[[[[[[[[[[[[ ����������

0XWDWLHV�WLMGHQV�KHW�ERHNMDDU

*HERHNW ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

7HUXJJHQRPHQ ����������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

9HUZRUYHQ�YDQ�GHUGHQ ������������������������������������������������������������������������������������ ���� ������������������������

$IJHERHNW�QD�RYHUGUDFKWHQ�HQ�EXLWHQJHEUXLNVWHOOLQJHQ ���������������������������������� ���� ������������������������

2YHUJHERHNW�YDQ�HHQ�SRVW�QDDU�HHQ�DQGHUH ����������������������������������������������� ���� ������������������������

$IVFKULMYLQJHQ�HQ�ZDDUGHYHUPLQGHULQJHQ�SHU�HLQGH�YDQ�KHW�ERHNMDDU �������� ���� ����������

1(772%2(.:$$5'(�3(5�(,1'(�9$1�+(7�%2(.-$$5 �������������������������������������� ����� ������������������������

1U� 92/������%(�������������

)LUVW���92/��������������



&RGHV %RHNMDDU 9RULJ�ERHNMDDU

*22':,//

$DQVFKDIILQJVZDDUGH�SHU�HLQGH�YDQ�KHW�ERHNMDDU ����������������������������������������� ����3 [[[[[[[[[[[[[[[ ����������

0XWDWLHV�WLMGHQV�KHW�ERHNMDDU

$DQVFKDIILQJHQ��PHW�LQEHJULS�YDQ�GH�JHSURGXFHHUGH�YDVWH�DFWLYD ���������������� ���� ������������������������

2YHUGUDFKWHQ�HQ�EXLWHQJHEUXLNVWHOOLQJHQ ������������������������������������������������������� ���� ������������������������

2YHUERHNLQJHQ�YDQ�HHQ�SRVW�QDDU�HHQ�DQGHUH ������������������������������������������� ���� ������������������������

$DQVFKDIILQJVZDDUGH�SHU�HLQGH�YDQ�KHW�ERHNMDDU ����������������������������������������� ���� ����������

$IVFKULMYLQJHQ�HQ�ZDDUGHYHUPLQGHULQJHQ�SHU�HLQGH�YDQ�KHW�ERHNMDDU �������� ����3 [[[[[[[[[[[[[[[ ����������

0XWDWLHV�WLMGHQV�KHW�ERHNMDDU

*HERHNW ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

7HUXJJHQRPHQ ����������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

9HUZRUYHQ�YDQ�GHUGHQ ������������������������������������������������������������������������������������ ���� ������������������������

$IJHERHNW�QD�RYHUGUDFKWHQ�HQ�EXLWHQJHEUXLNVWHOOLQJHQ ���������������������������������� ���� ������������������������

2YHUJHERHNW�YDQ�HHQ�SRVW�QDDU�HHQ�DQGHUH ����������������������������������������������� ���� ������������������������

$IVFKULMYLQJHQ�HQ�ZDDUGHYHUPLQGHULQJHQ�SHU�HLQGH�YDQ�KHW�ERHNMDDU �������� ���� ����������

1(772%2(.:$$5'(�3(5�(,1'(�9$1�+(7�%2(.-$$5 �������������������������������������� ��� ������������������������

1U� 92/������%(�������������

)LUVW���92/��������������
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&RGHV %RHNMDDU 9RULJ�ERHNMDDU

7(55(,1(1�(1�*(%28:(1

$DQVFKDIILQJVZDDUGH�SHU�HLQGH�YDQ�KHW�ERHNMDDU ����������������������������������������� ����3 [[[[[[[[[[[[[[[ ���������

0XWDWLHV�WLMGHQV�KHW�ERHNMDDU

$DQVFKDIILQJHQ��PHW�LQEHJULS�YDQ�GH�JHSURGXFHHUGH�YDVWH�DFWLYD ���������������� ���� ������������������������

2YHUGUDFKWHQ�HQ�EXLWHQJHEUXLNVWHOOLQJHQ ������������������������������������������������������� ���� ������������������������
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+DQGHOVVFKXOGHQ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

/HYHUDQFLHUV ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

7H�EHWDOHQ�ZLVVHOV �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

2QWYDQJHQ�YRRUXLWEHWDOLQJHQ�RS�EHVWHOOLQJHQ ������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

2YHULJH�VFKXOGHQ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

7RWDDO�GHU�VFKXOGHQ�PHW�HHQ�UHVWHUHQGH�ORRSWLMG�YDQ�PHHU�GDQ�ppQ�MDDU�GRFK�KRRJVWHQV���MDDU � ���� �������������

6FKXOGHQ�PHW�HHQ�UHVWHUHQGH�ORRSWLMG�YDQ�PHHU�GDQ���MDDU

)LQDQFLsOH�VFKXOGHQ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

$FKWHUJHVWHOGH�OHQLQJHQ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

1LHW�DFKWHUJHVWHOGH�REOLJDWLHOHQLQJHQ �������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

/HDVLQJVFKXOGHQ�HQ�VRRUWJHOLMNH�VFKXOGHQ ������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

.UHGLHWLQVWHOOLQJHQ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

2YHULJH�OHQLQJHQ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

+DQGHOVVFKXOGHQ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

/HYHUDQFLHUV ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

7H�EHWDOHQ�ZLVVHOV �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

2QWYDQJHQ�YRRUXLWEHWDOLQJHQ�RS�EHVWHOOLQJHQ ������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

2YHULJH�VFKXOGHQ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

7RWDDO�GHU�VFKXOGHQ�PHW�HHQ�UHVWHUHQGH�ORRSWLMG�YDQ�PHHU�GDQ���MDDU �������������������������������������������� ���� ������������������������

1U� 92/����%(�������������

)LUVW���92/��������������



&RGHV %RHNMDDU

*(:$$5%25*'(�6&+8/'(1��EHJUHSHQ�LQ�GH�SRVWHQ����HQ�������YDQ�GH�SDVVLYD�

'RRU�%HOJLVFKH�RYHUKHLGVLQVWHOOLQJHQ�JHZDDUERUJGH�VFKXOGHQ

)LQDQFLsOH�VFKXOGHQ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

$FKWHUJHVWHOGH�OHQLQJHQ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

1LHW�DFKWHUJHVWHOGH�REOLJDWLHOHQLQJHQ �������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

/HDVLQJVFKXOGHQ�HQ�VRRUWJHOLMNH�VFKXOGHQ ������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

.UHGLHWLQVWHOOLQJHQ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

2YHULJH�OHQLQJHQ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

+DQGHOVVFKXOGHQ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

/HYHUDQFLHUV ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

7H�EHWDOHQ�ZLVVHOV �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

2QWYDQJHQ�YRRUXLWEHWDOLQJHQ�RS�EHVWHOOLQJHQ ������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

6FKXOGHQ�PHW�EHWUHNNLQJ�WRW�EH]ROGLJLQJHQ�HQ�VRFLDOH�ODVWHQ ������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

2YHULJH�VFKXOGHQ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

7RWDDO�YDQ�GH�GRRU�%HOJLVFKH�RYHUKHLGVLQVWHOOLQJHQ�JHZDDUERUJGH�VFKXOGHQ ������������������������������� ���� ������������������������

6FKXOGHQ�JHZDDUERUJG�GRRU�]DNHOLMNH�]HNHUKHGHQ�JHVWHOG�RI�RQKHUURHSHOLMN�EHORRIG�RS�DFWLYD
YDQ�GH�RQGHUQHPLQJ

)LQDQFLsOH�VFKXOGHQ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

$FKWHUJHVWHOGH�OHQLQJHQ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

1LHW�DFKWHUJHVWHOGH�REOLJDWLHOHQLQJHQ �������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

/HDVLQJVFKXOGHQ�HQ�VRRUWJHOLMNH�VFKXOGHQ ������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

.UHGLHWLQVWHOOLQJHQ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

2YHULJH�OHQLQJHQ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

+DQGHOVVFKXOGHQ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

/HYHUDQFLHUV ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

7H�EHWDOHQ�ZLVVHOV �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

2QWYDQJHQ�YRRUXLWEHWDOLQJHQ�RS�EHVWHOOLQJHQ ������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

6FKXOGHQ�PHW�EHWUHNNLQJ�WRW�EHODVWLQJHQ��EH]ROGLJLQJHQ�HQ�VRFLDOH�ODVWHQ ���������������������������������������� ���� ������������������������

%HODVWLQJHQ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

%H]ROGLJLQJHQ�HQ�VRFLDOH�ODVWHQ ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

2YHULJH�VFKXOGHQ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

7RWDDO�GHU�VFKXOGHQ�JHZDDUERUJG�GRRU�]DNHOLMNH�]HNHUKHGHQ�JHVWHOG�RI�RQKHUURHSHOLMN�EHORRIG
RS�DFWLYD�YDQ�GH�RQGHUQHPLQJ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

&RGHV %RHNMDDU

6&+8/'(1�0(7�%(75(..,1*�727�%(/$67,1*(1��%(=2/',*,1*(1�(1�62&,$/(�/$67(1

%HODVWLQJHQ��SRVW�������YDQ�GH�SDVVLYD�

9HUYDOOHQ�EHODVWLQJVFKXOGHQ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

1LHW�YHUYDOOHQ�EHODVWLQJVFKXOGHQ �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ����������

*HUDDPGH�EHODVWLQJVFKXOGHQ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��� ������������������������

%H]ROGLJLQJHQ�HQ�VRFLDOH�ODVWHQ��SRVW�������YDQ�GH�SDVVLYD�

9HUYDOOHQ�VFKXOGHQ�WHQ�DDQ]LHQ�YDQ�GH�5LMNVGLHQVW�YRRU�6RFLDOH�=HNHUKHLG �������������������������������������� ���� ������������������������

$QGHUH�VFKXOGHQ�PHW�EHWUHNNLQJ�WRW�EH]ROGLJLQJHQ�HQ�VRFLDOH�ODVWHQ ������������������������������������������������� ���� ����������

1U� 92/����%(�������������

)LUVW���92/��������������



%RHNMDDU

29(5/23(1'(�5(.(1,1*(1

8LWVSOLWVLQJ�YDQ�GH�SRVW�������YDQ�GH�SDVVLYD�LQGLHQ�GDDURQGHU�HHQ�EHODQJULMN�EHGUDJ�YRRUNRPW

3URYLVLH�ERQXV�HQ�FRPPLVVLHV �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������

3URYLVLH�UDDGJHYHUV�HQ�GHVNXQGLJHQ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���������

3URYLVLH�ILQDQFLsOH�ODVWHQ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���������

3URYLVLH�RYHUXUHQ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��������

1U� 92/����%(�������������

)LUVW���92/��������������



%('5,-)65(68/7$7(1

&RGHV %RHNMDDU 9RULJ�ERHNMDDU

%('5,-)623%5(1*67(1

1HWWR�RP]HW
8LWVSOLWVLQJ�SHU�EHGULMIVFDWHJRULH

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������ ������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������ ������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������ ������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������ ������������������������

8LWVSOLWVLQJ�SHU�JHRJUDILVFKH�PDUNW

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������ ������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������ ������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������ ������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������ ������������������������

$QGHUH�EHGULMIVRSEUHQJVWHQ
([SORLWDWLHVXEVLGLHV�HQ�YDQZHJH�GH�RYHUKHLG�RQWYDQJHQ�FRPSHQVHUHQGH
EHGUDJHQ ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��� ������������������������ ������������������������

%('5,-)6.267(1

:HUNQHPHUV�ZDDUYRRU�GH�RQGHUQHPLQJ�HHQ�',021$�YHUNODULQJ�KHHIW
LQJHGLHQG�RI�GLH�]LMQ�LQJHVFKUHYHQ�LQ�KHW�DOJHPHHQ�SHUVRQHHOVUHJLVWHU

7RWDDO�DDQWDO�RS�GH�DIVOXLWLQJVGDWXP ������������������������������������������������������������ ���� �� ��

*HPLGGHOG�SHUVRQHHOVEHVWDQG�EHUHNHQG�LQ�YROWLMGVH�HTXLYDOHQWHQ �������������� ���� ���� ����

$DQWDO�GDDGZHUNHOLMN�JHSUHVWHHUGH�XUHQ ������������������������������������������������������ ���� ������ ������

3HUVRQHHOVNRVWHQ
%H]ROGLJLQJHQ�HQ�UHFKWVWUHHNVH�VRFLDOH�YRRUGHOHQ ��������������������������������������� ��� ������������ ������������

:HUNJHYHUVELMGUDJHQ�YRRU�VRFLDOH�YHU]HNHULQJHQ ���������������������������������������� ��� ���������� ����������

:HUNJHYHUVSUHPLHV�YRRU�ERYHQZHWWHOLMNH�YHU]HNHULQJHQ ����������������������������� ��� ������������������������ ������������������������

$QGHUH�SHUVRQHHOVNRVWHQ �������������������������������������������������������������������������� ��� ��������� ����������

2XGHUGRPV��HQ�RYHUOHYLQJVSHQVLRHQHQ ������������������������������������������������������� ��� �������� ��������

1U� 92/�����%(�������������

)LUVW���92/��������������



&RGHV %RHNMDDU 9RULJ�ERHNMDDU

9RRU]LHQLQJHQ�YRRU�SHQVLRHQHQ�HQ�VRRUWJHOLMNH�YHUSOLFKWLQJHQ
7RHYRHJLQJHQ��EHVWHGLQJHQ�HQ�WHUXJQHPLQJHQ� ��������������������������������������� ��� ���������� ���������

:DDUGHYHUPLQGHULQJHQ
2S�YRRUUDGHQ�HQ�EHVWHOOLQJHQ�LQ�XLWYRHULQJ

*HERHNW ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������ ������������������������

7HUXJJHQRPHQ ����������������������������������������������������������������������������������������� ���� ���������� ���������

2S�KDQGHOVYRUGHULQJHQ

*HERHNW ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ��������� ����������

7HUXJJHQRPHQ ����������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������ ������������������������

9RRU]LHQLQJHQ�YRRU�ULVLFR
V�HQ�NRVWHQ
7RHYRHJLQJHQ ����������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ��������� ������������������������

%HVWHGLQJHQ�HQ�WHUXJQHPLQJHQ �������������������������������������������������������������������� ���� ��������� ����������

$QGHUH�EHGULMIVNRVWHQ
%HGULMIVEHODVWLQJHQ�HQ��WDNVHQ ���������������������������������������������������������������������� ��� ��������� ����������

$QGHUH ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����� ��������� ��������

8LW]HQGNUDFKWHQ�HQ�WHU�EHVFKLNNLQJ�YDQ�GH�RQGHUQHPLQJ�JHVWHOGH
SHUVRQHQ

7RWDDO�DDQWDO�RS�GH�DIVOXLWLQJVGDWXP ������������������������������������������������������������ ���� � ������������������������

*HPLGGHOG�DDQWDO�EHUHNHQG�LQ�YROWLMGVH�HTXLYDOHQWHQ ���������������������������������� ���� ��� ���

$DQWDO�GDDGZHUNHOLMN�JHSUHVWHHUGH�XUHQ ������������������������������������������������������ ���� ��� �����

.RVWHQ�YRRU�GH�RQGHUQHPLQJ ������������������������������������������������������������������������ ��� ��������� ���������

1U� 92/�����%(�������������
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),1$1&,É/(�5(68/7$7(1

&RGHV %RHNMDDU 9RULJ�ERHNMDDU

5(&855(17(�),1$1&,É/(�23%5(1*67(1

$QGHUH�ILQDQFLsOH�RSEUHQJVWHQ
'RRU�GH�RYHUKHLG�WRHJHNHQGH�VXEVLGLHV��DDQJHUHNHQG�RS�GH
UHVXOWDWHQUHNHQLQJ

.DSLWDDOVXEVLGLHV ������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������ ������������������������

,QWHUHVWVXEVLGLHV �������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������ ������������������������

8LWVSOLWVLQJ�YDQ�GH�RYHULJH�ILQDQFLsOH�RSEUHQJVWHQ

:LVVHONRHUVYHUVFKLOOHQ ����������������������������������������������������������������������������� �������� ��������

2YHULJH ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ���������� ���������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������ ������������������������

5(&855(17(�),1$1&,É/(�.267(1

$IVFKULMYLQJ�YDQ�NRVWHQ�ELM�XLWJLIWH�YDQ�OHQLQJHQ ����������������������������������������� ���� ������������������������ ������������������������

*HDFWLYHHUGH�LQWHUHVWHQ ���������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������ ������������������������

:DDUGHYHUPLQGHULQJHQ�RS�YORWWHQGH�DFWLYD
*HERHNW �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������ ������������������������

7HUXJJHQRPHQ ��������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������ ������������������������

$QGHUH�ILQDQFLsOH�NRVWHQ
%HGUDJ�YDQ�KHW�GLVFRQWR�WHQ�ODVWH�YDQ�GH�RQGHUQHPLQJ�ELM�GH�YHUKDQGHOLQJ
YDQ�YRUGHULQJHQ �������������������������������������������������������������������������������������������� ��� ������������������������ ������������������������

9RRU]LHQLQJHQ�PHW�ILQDQFLHHO�NDUDNWHU
7RHYRHJLQJHQ ����������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������ ������������������������

%HVWHGLQJHQ�HQ�WHUXJQHPLQJHQ �������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������ ������������������������

8LWVSOLWVLQJ�YDQ�GH�RYHULJH�ILQDQFLsOH�NRVWHQ
%DQN�IHHV ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ��������� ���������

:LVVHONRHUVYHUVFKLOOHQ ������������������������������������������������������������������������������ ��������� ��������

.RVWHQ�EDQNJDUDQWLH ���������������������������������������������������������������������������������� �������� ��������

1U� 92/�����%(�������������

)LUVW���92/��������������
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&RGHV %RHNMDDU 9RULJ�ERHNMDDU

1,(7�5(&855(17(�23%5(1*67(1 �������������������������������������������������������������������� �� ����������������������������� �����������������������������

1LHW�UHFXUUHQWH�EHGULMIVRSEUHQJVWHQ ��������������������������������������������������������������� ���$� ����������������������������� �����������������������������

7HUXJQHPLQJ�YDQ�DIVFKULMYLQJHQ�HQ�YDQ�ZDDUGHYHUPLQGHULQJHQ�RS
LPPDWHULsOH�HQ�PDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD ������������������������������������������������������������ ��� ����������������������������� �����������������������������

7HUXJQHPLQJ�YDQ�YRRU]LHQLQJHQ�YRRU�XLW]RQGHUOLMNH�EHGULMIVULVLFR
V�HQ
�NRVWHQ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���� ����������������������������� �����������������������������

0HHUZDDUGHQ�ELM�GH�UHDOLVDWLH�YDQ�LPPDWHULsOH�HQ�PDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD ������ ���� ����������������������������� �����������������������������

$QGHUH�QLHW�UHFXUUHQWH�EHGULMIVRSEUHQJVWHQ ��������������������������������������������������� ����� ����������������������������� �����������������������������

1LHW�UHFXUUHQWH�ILQDQFLsOH�RSEUHQJVWHQ ���������������������������������������������������������� ���%� ����������������������������� �����������������������������

7HUXJQHPLQJ�YDQ�ZDDUGHYHUPLQGHULQJHQ�RS�ILQDQFLsOH�YDVWH�DFWLYD ������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

7HUXJQHPLQJ�YDQ�YRRU]LHQLQJHQ�YRRU�XLW]RQGHUOLMNH�ILQDQFLsOH�ULVLFR
V�HQ
NRVWHQ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

0HHUZDDUGHQ�ELM�GH�UHDOLVDWLH�YDQ�ILQDQFLsOH�YDVWH�DFWLYD ������������������������������ ���� ����������������������������� �����������������������������

$QGHUH�QLHW�UHFXUUHQWH�ILQDQFLsOH�RSEUHQJVWHQ ����������������������������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

1,(7�5(&855(17(�.267(1 ������������������������������������������������������������������������������� �� ����������������������������� ��������

1LHW�UHFXUUHQWH�EHGULMIVNRVWHQ ������������������������������������������������������������������������� ���$� ����������������������������� ��������

1LHW�UHFXUUHQWH�DIVFKULMYLQJHQ�HQ�ZDDUGHYHUPLQGHULQJHQ�RS
RSULFKWLQJVNRVWHQ��RS�LPPDWHULsOH�HQ�PDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD ������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

9RRU]LHQLQJHQ�YRRU�XLW]RQGHUOLMNH�EHGULMIVULVLFR
V�HQ��NRVWHQ��WRHYRHJLQJHQ
�EHVWHGLQJHQ� ����������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

0LQGHUZDDUGHQ�ELM�GH�UHDOLVDWLH�YDQ�LPPDWHULsOH�HQ�PDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD ��� ���� ����������������������������� �����������������������������

$QGHUH�QLHW�UHFXUUHQWH�EHGULMIVNRVWHQ ������������������������������������������������������������� ����� ����������������������������� ��������

$OV�KHUVWUXFWXUHULQJVNRVWHQ�JHDFWLYHHUGH�QLHW�UHFXUUHQWH�EHGULMIVNRVWHQ ����� ���� ����������������������������� �����������������������������

1LHW�UHFXUUHQWH�ILQDQFLsOH�NRVWHQ ��������������������������������������������������������������������� ���%� ����������������������������� �����������������������������

:DDUGHYHUPLQGHULQJHQ�RS�ILQDQFLsOH�YDVWH�DFWLYD ����������������������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

9RRU]LHQLQJHQ�YRRU�XLW]RQGHUOLMNH�ILQDQFLsOH�ULVLFR
V�HQ�NRVWHQ��WRHYRHJLQJHQ
�EHVWHGLQJHQ� ����������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

0LQGHUZDDUGHQ�ELM�GH�UHDOLVDWLH�YDQ�ILQDQFLsOH�YDVWH�DFWLYD ��������������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

$QGHUH�QLHW�UHFXUUHQWH�ILQDQFLsOH�NRVWHQ �������������������������������������������������������� ��� ����������������������������� �����������������������������

$OV�KHUVWUXFWXUHULQJVNRVWHQ�JHDFWLYHHUGH�QLHW�UHFXUUHQWH�ILQDQFLsOH�NRVWHQ��� ���� ����������������������������� �����������������������������
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%(/$67,1*(1�(1�7$.6(1

&RGHV %RHNMDDU

%(/$67,1*(1�23�+(7�5(68/7$$7

%HODVWLQJHQ�RS�KHW�UHVXOWDDW�YDQ�KHW�ERHNMDDU ���������������������������������������������������������������������������������� ���� ���������

9HUVFKXOGLJGH�RI�EHWDDOGH�EHODVWLQJHQ�HQ�YRRUKHIILQJHQ ������������������������������������������������������������������ ���� ��������

*HDFWLYHHUGH�RYHUVFKRWWHQ�YDQ�EHWDDOGH�EHODVWLQJHQ�HQ�YRRUKHIILQJHQ ������������������������������������������� ���� ��������

*HUDDPGH�EHODVWLQJVXSSOHPHQWHQ ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ���������

%HODVWLQJHQ�RS�KHW�UHVXOWDDW�YDQ�YRULJH�ERHNMDUHQ �������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

9HUVFKXOGLJGH�RI�EHWDDOGH�EHODVWLQJVXSSOHPHQWHQ ��������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

*HUDDPGH�EHODVWLQJVXSSOHPHQWHQ�RI�EHODVWLQJHQ�ZDDUYRRU�HHQ�YRRU]LHQLQJ�ZHUG�JHYRUPG ���������� ���� ������������������������

%HODQJULMNVWH�RRU]DNHQ�YDQ�GH�YHUVFKLOOHQ�WXVVHQ�GH�ZLQVW�YyyU�EHODVWLQJHQ��]RDOV�GLH�EOLMNW�XLW
GH�MDDUUHNHQLQJ��HQ�GH�JHUDDPGH�EHODVWEDUH�ZLQVW

9HUZRUSHQ�XLWJDYHQ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���������

'%, ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������

%HODVWEDUH�ZDDUGHYHUPLQGHULQJ ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ���������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

%RHNMDDU

,QYORHG�YDQ�GH�QLHW�UHFXUUHQWH�UHVXOWDWHQ�RS�GH�EHODVWLQJHQ�RS�KHW�UHVXOWDDW�YDQ�KHW�ERHNMDDU

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ������������������������

&RGHV %RHNMDDU

%URQQHQ�YDQ�EHODVWLQJODWHQWLHV
$FWLHYH�ODWHQWLHV �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

*HFXPXOHHUGH�ILVFDOH�YHUOLH]HQ�GLH�DIWUHNEDDU�]LMQ�YDQ�ODWHUH�EHODVWEDUH�ZLQVWHQ ���������������������� ���� ������������������������

$QGHUH�DFWLHYH�ODWHQWLHV

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

3DVVLHYH�ODWHQWLHV ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���� ������������������������

8LWVSOLWVLQJ�YDQ�GH�SDVVLHYH�ODWHQWLHV

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

&RGHV %RHNMDDU 9RULJ�ERHNMDDU

%(/$67,1*�23�'(�72(*(92(*'(�:$$5'(�(1�%(/$67,1*(1�7(1�/$67(

9$1�'(5'(1

,Q�UHNHQLQJ�JHEUDFKWH�EHODVWLQJ�RS�GH�WRHJHYRHJGH�ZDDUGH
$DQ�GH�RQGHUQHPLQJ��DIWUHNEDDU� ����������������������������������������������������������������� ���� ���������� ����������

'RRU�GH�RQGHUQHPLQJ ����������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������ ������������

,QJHKRXGHQ�EHGUDJHQ�WHQ�ODVWH�YDQ�GHUGHQ�DOV
%HGULMIVYRRUKHIILQJ ���������������������������������������������������������������������������������������� ���� ���������� ����������

5RHUHQGH�YRRUKHIILQJ ����������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������ ����������
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1,(7�,1�'(�%$/$16�23*(120(1�5(&+7(1�(1�9(53/,&+7,1*(1

&RGHV %RHNMDDU

'225�'(�21'(51(0,1*�*(67(/'(�2)�21+(552(3(/,-.�%(/22)'(�3(56221/,-.(

=(.(5+('(1�$/6�:$$5%25*�9225�6&+8/'(1�2)�9(53/,&+7,1*(1�9$1�'(5'(1 ������������������������ ���� ������������������������

:DDUYDQ
'RRU�GH�RQGHUQHPLQJ�JHsQGRVVHHUGH�KDQGHOVHIIHFWHQ�LQ�RPORRS ��������������������������������������������������� ���� ������������������������

'RRU�GH�RQGHUQHPLQJ�JHWURNNHQ�RI�YRRU�DYDO�JHWHNHQGH�KDQGHOVHIIHFWHQ ��������������������������������������� ���� ������������������������

0D[LPXPEHGUDJ�WHQ�EHORSH�ZDDUYDQ�DQGHUH�YHUSOLFKWLQJHQ�YDQ�GHUGHQ�GRRU�GH�RQGHUQHPLQJ�]LMQ
JHZDDUERUJG �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

=$.(/,-.(�=(.(5+('(1

=DNHOLMNH�]HNHUKHGHQ�GLH�GRRU�GH�RQGHUQHPLQJ�RS�KDDU�HLJHQ�DFWLYD�ZHUGHQ�JHVWHOG�RI
RQKHUURHSHOLMN�EHORRIG�DOV�ZDDUERUJ�YRRU�VFKXOGHQ�HQ�YHUSOLFKWLQJHQ�YDQ�GH�RQGHUQHPLQJ

+\SRWKHNHQ

%RHNZDDUGH�YDQ�GH�EH]ZDDUGH�DFWLYD ����������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

%HGUDJ�YDQ�GH�LQVFKULMYLQJ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���� ������������������������

3DQG�RS�KHW�KDQGHOVIRQGV���%HGUDJ�YDQ�GH�LQVFKULMYLQJ ������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

3DQG�RS�DQGHUH�DFWLYD���%RHNZDDUGH�YDQ�GH�LQ�SDQG�JHJHYHQ�DFWLYD ���������������������������������������������� ���� ������������������������

=HNHUKHGHQ�RS�GH�QRJ�WH�YHUZHUYHQ�DFWLYD���%HGUDJ�YDQ�GH�EHWURNNHQ�DFWLYD ��������������������������������� ���� ������������������������

=DNHOLMNH�]HNHUKHGHQ�GLH�GRRU�GH�RQGHUQHPLQJ�RS�KDDU�HLJHQ�DFWLYD�ZHUGHQ�JHVWHOG�RI
RQKHUURHSHOLMN�EHORRIG�DOV�ZDDUERUJ�YRRU�VFKXOGHQ�HQ�YHUSOLFKWLQJHQ�YDQ�GHUGHQ

+\SRWKHNHQ

%RHNZDDUGH�YDQ�GH�EH]ZDDUGH�DFWLYD ����������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

%HGUDJ�YDQ�GH�LQVFKULMYLQJ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���� ������������������������

3DQG�RS�KHW�KDQGHOVIRQGV���%HGUDJ�YDQ�GH�LQVFKULMYLQJ ������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

3DQG�RS�DQGHUH�DFWLYD���%RHNZDDUGH�YDQ�GH�LQ�SDQG�JHJHYHQ�DFWLYD ���������������������������������������������� ���� ������������������������

=HNHUKHGHQ�RS�GH�QRJ�WH�YHUZHUYHQ�DFWLYD���%HGUDJ�YDQ�GH�EHWURNNHQ�DFWLYD ��������������������������������� ���� ������������������������

1U� 92/�����%(�������������

)LUVW���92/��������������



&RGHV %RHNMDDU

*2('(5(1�(1�:$$5'(1�*(+28'(1�'225�'(5'(1�,1�+81�1$$0�0$$5�7(1�%$7(�(1�23�5,6,&2

9$1�'(�21'(51(0,1*��9225�=29(5�'(=(�*2('(5(1�(1�:$$5'(1�1,(7�,1�'(�%$/$16�=,-1

23*(120(1

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

%(/$1*5,-.(�9(53/,&+7,1*(1�727�$$1.223�9$1�9$67(�$&7,9$

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

%(/$1*5,-.(�9(53/,&+7,1*(1�727�9(5.223�9$1�9$67(�$&7,9$

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

7(50,-19(55,&+7,1*(1

*HNRFKWH��WH�RQWYDQJHQ��JRHGHUHQ ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

9HUNRFKWH��WH�OHYHUHQ��JRHGHUHQ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

*HNRFKWH��WH�RQWYDQJHQ��GHYLH]HQ ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

9HUNRFKWH��WH�OHYHUHQ��GHYLH]HQ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

1U� 92/�����%(�������������

)LUVW���92/��������������



%RHNMDDU

9(53/,&+7,1*(1�922579/2(,(1'�8,7�'(�7(&+1,6&+(�:$$5%25*(1�9(5%21'(1�$$1�5(('6

*(35(67((5'(�9(5.23(1�2)�',(167(1

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

%RHNMDDU

%('5$*��$$5'�(1�9250�9$1�%(/$1*5,-.(�+$1*(1'(�*(6&+,//(1�(1�$1'(5(�%(/$1*5,-.(

9(53/,&+7,1*(1

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

5(*(/,1*�,1=$.(�+(7�$$198//(1'�5867��2)�29(5/(9,1*63(16,2(1�7(1�%(+2(9(�9$1�'(�3(5621((/6��2)�',5(&7,(/('(1

%HNQRSWH�EHVFKULMYLQJ

*HQRPHQ�PDDWUHJHOHQ�RP�GH�GDDUXLW�YRRUWYORHLHQGH�NRVWHQ�WH�GHNNHQ

&RGHV %RHNMDDU

3(16,2(1(1�',(�'225�'(�21'(51(0,1*�=(/)�:25'(1�*('5$*(1

*HVFKDW�EHGUDJ�YDQ�GH�YHUSOLFKWLQJHQ�GLH�YRRUWYORHLHQ�XLW�UHHGV�JHSUHVWHHUG�ZHUN ������������������� ���� ������������������������

%DVLV�HQ�ZLM]H�ZDDURS�GLW�EHGUDJ�ZRUGW�EHUHNHQG

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%RHNMDDU

$$5'�(1�),1$1&,É/(�*(92/*(1�9$1�0$7(5,É/(�*(%(857(1,66(1�',(�=,&+�1$�%$/$16'$780�+(%%(1

9225*('$$1�(1�',(�1,(7�,1�'(�5(68/7$7(15(.(1,1*�2)�%$/$16�:25'(1�:((5*(*(9(1

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

1U� 92/�����%(�������������

)LUVW���92/��������������



%RHNMDDU

$$1��2)�9(5.2239(5%,17(1,66(1�',(�'(�9(112276&+$3�$/6�237,(6&+5,-9(5�9$1�&$//��(1�387237,(6

+(()7

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

%RHNMDDU

$$5'��=$.(/,-.�'2(/�(1�),1$1&,É/(�*(92/*(1�9$1�%8,7(1%$/$16�5(*(/,1*(1

0LWV�GH�ULVLFR
V�RI�YRRUGHOHQ�GLH�XLW�GHUJHOLMNH�UHJHOLQJHQ�YRRUWYORHLHQ�YDQ�HQLJH�EHWHNHQLV�]LMQ�HQ�YRRU
]RYHU�GH�RSHQEDDUPDNLQJ�YDQ�GHUJHOLMNH�ULVLFR
V�RI�YRRUGHOHQ�QRRG]DNHOLMN�LV�YRRU�GH�EHRRUGHOLQJ�YDQ
GH�ILQDQFLsOH�SRVLWLH�YDQ�GH�YHQQRRWVFKDS

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

%RHNMDDU

$1'(5(�1,(7�,1�'(�%$/$16�23*(120(1�5(&+7(1�(1�9(53/,&+7,1*(1��PHW�LQEHJULS�YDQ�GH]H�GLH�QLHW
NXQQHQ�ZRUGHQ�EHFLMIHUG�

-(16(1�*5283�19�KHHIW�SHU����GHFHPEHU������YROJHQGH�XLWVWDDQGH�EDQNJDUDQWLHV�WHJHQRYHU�GHUGHQ��
%LQQHQODQGVH�EDQNJDUDQWLHV������������
%XLWHQODQGVH�EDQNJDUDQWLHV������������� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������

-(16(1�*5283�19�KHHIW�HHQ�NUHGLHWRYHUHHQNRPVW�DIJHVORWHQ�ZDDULQ�GH�NUHGLHWYHUVWUHNNHU�EHSDDOGH
ILQDQFLsOH�UDWLR
V�RSOHJW��HLJHQ�YHUPRJHQ�UDWLR�HQ�(%,7'$�PXOWLSOH��-(16(1�*5283�19�YROGRHW
UXLPVFKRRWV�DDQ�GH]H�ILQDQFLsOH�UDWLR
V� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

1U� 92/�����%(�������������

)LUVW���92/��������������



%(75(..,1*(1�0(7�9(5%21'(1�21'(51(0,1*(1��*($662&,((5'(�21'(51(0,1*(1�(1�'(�$1'(5(
21'(51(0,1*(1�:$$50((�((1�'((/1(0,1*69(5+28',1*�%(67$$7

&RGHV %RHNMDDU 9RULJ�ERHNMDDU

9(5%21'(1�21'(51(0,1*(1

)LQDQFLsOH�YDVWH�DFWLYD ������������������������������������������������������������������������������������ ������� ������������� �������������

'HHOQHPLQJHQ ����������������������������������������������������������������������������������������������� ����� ������������� �������������

$FKWHUJHVWHOGH�YRUGHULQJHQ �������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������ ������������������������

$QGHUH�YRUGHULQJHQ �������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������ ������������������������

9RUGHULQJHQ ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������ ������������

2S�PHHU�GDQ�ppQ�MDDU ����������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������ ������������������������

2S�KRRJVWHQV�ppQ�MDDU ��������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������ ������������

*HOGEHOHJJLQJHQ ��������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������ ������������������������

$DQGHOHQ ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������ ������������������������

9RUGHULQJHQ �������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������ ������������������������

6FKXOGHQ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������ ������������

2S�PHHU�GDQ�ppQ�MDDU ����������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������ ������������������������

2S�KRRJVWHQV�ppQ�MDDU ��������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������ ������������

3HUVRRQOLMNH�HQ�]DNHOLMNH�]HNHUKHGHQ
'RRU�GH�RQGHUQHPLQJ�JHVWHOG�RI�RQKHUURHSHOLMN�EHORRIG�DOV�ZDDUERUJ�YRRU
VFKXOGHQ�RI�YHUSOLFKWLQJHQ�YDQ�YHUERQGHQ�RQGHUQHPLQJHQ ������������������������� ���� ������������� ������������������������

'RRU�YHUERQGHQ�RQGHUQHPLQJHQ�JHVWHOG�RI�RQKHUURHSHOLMN�EHORRIG�DOV
ZDDUERUJ�YRRU�VFKXOGHQ�RI�YHUSOLFKWLQJHQ�YDQ�GH�RQGHUQHPLQJ ������������������ ���� ������������������������ ������������������������

$QGHUH�EHWHNHQLVYROOH�ILQDQFLsOH�YHUSOLFKWLQJHQ ����������������������������������������� ���� ������������������������ ������������������������

)LQDQFLsOH�UHVXOWDWHQ
2SEUHQJVWHQ�XLW�ILQDQFLsOH�YDVWH�DFWLYD �������������������������������������������������������� ���� ������������������������ ������������������������

2SEUHQJVWHQ�XLW�YORWWHQGH�DFWLYD ������������������������������������������������������������������ ���� ������������������������ ������������������������

$QGHUH�ILQDQFLsOH�RSEUHQJVWHQ ��������������������������������������������������������������������� ���� ���������� ������������������������

.RVWHQ�YDQ�VFKXOGHQ ������������������������������������������������������������������������������������ ���� ������������������������ ������������������������

$QGHUH�ILQDQFLsOH�NRVWHQ ������������������������������������������������������������������������������ ���� ������������������������ ������������������������

5HDOLVDWLH�YDQ�YDVWH�DFWLYD
9HUZH]HQOLMNWH�PHHUZDDUGHQ ������������������������������������������������������������������������ ���� ������������������������ ������������������������

9HUZH]HQOLMNWH�PLQGHUZDDUGHQ ��������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������ ������������������������
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&RGHV %RHNMDDU 9RULJ�ERHNMDDU

*($662&,((5'(�21'(51(0,1*(1

)LQDQFLsOH�YDVWH�DFWLYD �������������������������������������������������������������������������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

'HHOQHPLQJHQ ������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

$FKWHUJHVWHOGH�YRUGHULQJHQ ���������������������������������������������������������������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

$QGHUH�YRUGHULQJHQ ���������������������������������������������������������������������������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

9RUGHULQJHQ ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

2S�PHHU�GDQ�ppQ�MDDU ������������������������������������������������������������������������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

2S�KRRJVWHQV�ppQ�MDDU ����������������������������������������������������������������������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

6FKXOGHQ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���� ����������������������������� �����������������������������

2S�PHHU�GDQ�ppQ�MDDU ������������������������������������������������������������������������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

2S�KRRJVWHQV�ppQ�MDDU ����������������������������������������������������������������������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

3HUVRRQOLMNH�HQ�]DNHOLMNH�]HNHUKHGHQ
'RRU�GH�RQGHUQHPLQJ�JHVWHOG�RI�RQKHUURHSHOLMN�EHORRIG�DOV�ZDDUERUJ�YRRU
VFKXOGHQ�RI�YHUSOLFKWLQJHQ�YDQ�JHDVVRFLHHUGH�RQGHUQHPLQJHQ ��������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

'RRU�JHDVVRFLHHUGH�RQGHUQHPLQJHQ�JHVWHOG�RI�RQKHUURHSHOLMN�EHORRIG�DOV
ZDDUERUJ�YRRU�VFKXOGHQ�RI�YHUSOLFKWLQJHQ�YDQ�GH�RQGHUQHPLQJ �������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

$QGHUH�EHWHNHQLVYROOH�ILQDQFLsOH�YHUSOLFKWLQJHQ ������������������������������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

$1'(5(�21'(51(0,1*(1�:$$50((�((1�'((/1(0,1*69(5+28',1*

%(67$$7

)LQDQFLsOH�YDVWH�DFWLYD �������������������������������������������������������������������������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

'HHOQHPLQJHQ ������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

$FKWHUJHVWHOGH�YRUGHULQJHQ ���������������������������������������������������������������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

$QGHUH�YRUGHULQJHQ ���������������������������������������������������������������������������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

9RUGHULQJHQ ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

2S�PHHU�GDQ�ppQ�MDDU ������������������������������������������������������������������������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

2S�KRRJVWHQV�ppQ�MDDU ����������������������������������������������������������������������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

6FKXOGHQ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���� ����������������������������� �����������������������������

2S�PHHU�GDQ�ppQ�MDDU ������������������������������������������������������������������������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

2S�KRRJVWHQV�ppQ�MDDU ����������������������������������������������������������������������������������� ���� ����������������������������� �����������������������������

%RHNMDDU

75$16$&7,(6�0(7�9(5%21'(1�3$57,-(1�%8,7(1�1250$/(�0$5.79225:$$5'(1

9HUPHOGLQJ�YDQ�GHUJHOLMNH�WUDQVDFWLHV�LQGLHQ�]LM�YDQ�HQLJH�EHWHNHQLV�]LMQ��PHW�RSJDYH�YDQ�KHW�EHGUDJ
YDQ�GH]H�WUDQVDFWLHV��GH�DDUG�YDQ�GH�EHWUHNNLQJ�PHW�GH�YHUERQGHQ�SDUWLM��DOVPHGH�DQGHUH�LQIRUPDWLH
RYHU�GH�WUDQVDFWLHV�GLH�QRGLJ�LV�YRRU�KHW�YHUNULMJHQ�YDQ�LQ]LFKW�LQ�GH�ILQDQFLsOH�SRVLWLH�YDQ�GH
YHQQRRWVFKDS

1LKLO �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������
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%(67885'(56�(1�=$$.92(5'(56��1$7885/,-.(�2)�5(&+763(5621(1�',(�'(�21'(51(0,1*�5(&+7675((.6�2)

215(&+7675((.6�&21752/(5(1�=21'(5�9(5%21'(1�21'(51(0,1*(1�7(�=,-1��2)�$1'(5(�21'(51(0,1*(1�',(�'225�'(=(

3(5621(1�5(&+7675((.6�2)�215(&+7675((.6�*(&21752/((5'�:25'(1

&RGHV %RHNMDDU

8LWVWDDQGH�YRUGHULQJHQ�RS�GH]H�SHUVRQHQ ���������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

9RRUQDDPVWH�YRRUZDDUGHQ�EHWUHIIHQGH�GH�YRUGHULQJHQ��LQWHUHVWYRHW��ORRSWLMG��HYHQWXHHO�DIJHORVWH
RI�DIJHVFKUHYHQ�EHGUDJHQ�RI�EHGUDJHQ�ZDDUYDQ�ZHUG�DIJH]LHQ

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

:DDUERUJHQ�WRHJHVWDDQ�LQ�KXQ�YRRUGHHO ������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

$QGHUH�EHWHNHQLVYROOH�YHUSOLFKWLQJHQ�DDQJHJDDQ�LQ�KXQ�YRRUGHHO ������������������������������������������������ ���� ������������������������

5HFKWVWUHHNVH�HQ�RQUHFKWVWUHHNVH�EH]ROGLJLQJHQ�HQ�WHQ�ODVWH�YDQ�GH�UHVXOWDWHQUHNHQLQJ
WRHJHNHQGH�SHQVLRHQHQ��YRRU�]RYHU�GH]H�YHUPHOGLQJ�QLHW�XLWVOXLWHQG�RI�KRRIG]DNHOLMN
EHWUHNNLQJ�KHHIW�RS�GH�WRHVWDQG�YDQ�HHQ�HQNHO�LGHQWLILFHHUEDDU�SHUVRRQ

$DQ�EHVWXXUGHUV�HQ�]DDNYRHUGHUV ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ����������

$DQ�RXG�EHVWXXUGHUV�HQ�RXG�]DDNYRHUGHUV �������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������

'(�&200,66$5,6�6(1��(1�'(�3(5621(1�0(7�:,(�+,-��=,-��9(5%21'(1�,6��=,-1�

&RGHV %RHNMDDU

%H]ROGLJLQJ�YDQ�GH�FRPPLVVDULV�VHQ� ����������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ����������

%H]ROGLJLQJ�YRRU�XLW]RQGHUOLMNH�ZHUN]DDPKHGHQ�RI�ELM]RQGHUH�RSGUDFKWHQ�XLWJHYRHUG�ELQQHQ
GH�YHQQRRWVFKDS�GRRU�GH�FRPPLVVDULV�VHQ�

$QGHUH�FRQWUROHRSGUDFKWHQ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����� ������������������������

%HODVWLQJDGYLHVRSGUDFKWHQ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����� ���������

$QGHUH�RSGUDFKWHQ�EXLWHQ�GH�UHYLVRUDOH�RSGUDFKWHQ ������������������������������������������������������������������������� ����� ������������������������

%H]ROGLJLQJ�YRRU�XLW]RQGHUOLMNH�ZHUN]DDPKHGHQ�RI�ELM]RQGHUH�RSGUDFKWHQ�XLWJHYRHUG�ELQQHQ
GH�YHQQRRWVFKDS�GRRU�SHUVRQHQ�PHW�ZLH�GH�FRPPLVVDULV�VHQ��YHUERQGHQ�LV��]LMQ�

$QGHUH�FRQWUROHRSGUDFKWHQ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����� ������������������������

%HODVWLQJDGYLHVRSGUDFKWHQ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����� ��������

$QGHUH�RSGUDFKWHQ�EXLWHQ�GH�UHYLVRUDOH�RSGUDFKWHQ ������������������������������������������������������������������������� ����� ������������������������

9HUPHOGLQJHQ�LQ�WRHSDVVLQJ�YDQ�KHW�DUWLNHO������SDUDJUDDI���YDQ�KHW�:HWERHN�YDQ�YHQQRRWVFKDSSHQ
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9(5./$5,1*�%(75())(1'(�'(�*(&2162/,'((5'(�-$$55(.(1,1*

,1/,&+7,1*(1�7(�9(5675(..(1�'225�(/.(�21'(51(0,1*�',(�21'(5:253(1�,6�$$1�'(�%(3$/,1*(1�9$1�+(7�:(7%2(.�9$1

9(112276&+$33(1�,1=$.(�'(�*(&2162/,'((5'(�-$$55(.(1,1*

'H�RQGHUQHPLQJ�KHHIW�HHQ�JHFRQVROLGHHUGH�MDDUUHNHQLQJ�HQ�HHQ�JHFRQVROLGHHUG�MDDUYHUVODJ�RSJHVWHOG�HQ�RSHQEDDU�JHPDDNW

1U� 92/�������%(�������������
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:$$5'(5,1*65(*(/6

���%HJLQVHO

'H�ZDDUGHULQJVUHJHOV�ZRUGHQ�YDVWJHVWHOG�RYHUHHQNRPVWLJ�GH�EHSDOLQJHQ�YDQ�KHW�NRQLQNOLMN�EHVOXLW�YDQ
���MDQXDUL������WRW�XLWYRHULQJ�YDQ�KHW�:HWERHN�YDQ�YHQQRRWVFKDSSHQ�

'H�ZDDUGHULQJVUHJHOV�ZHUGHQ�WHQ�RS]LFKWH�YDQ�KHW�YRULJH�ERHNMDDU�TXD�YHUZRRUGLQJ�RI�WRHSDVVLQJ�QLHW
JHZLM]LJG�

%LM�JHEUHN�DDQ�REMHFWLHYH�EHRRUGHOLQJVFULWHULD�LV�GH�ZDDUGHULQJ�YDQ�GH�YRRU]LHQEDUH�ULVLFR
V�
PRJHOLMNH�YHUOLH]HQ�HQ�RQWZDDUGLQJHQ�ZDDUYDQ�KLHUQD�VSUDNH��RQYHUPLMGHOLMN�RQ]HNHU��

9RRUUDGHQ�HQ�EHVWHOOLQJHQ�LQ�XLWYRHU��YRRUUDGHQ�ZRUGHQ�JHZDDUGHHUG�WHJHQ�KHW�ODDJVWH�YDQ�GH
NRVWSULMV�RS�QHWWRPDUNWZDDUGH��'H�NRVWSULMV�ZRUGW�EHSDDOG�DDQ�GH�KDQG�YDQ�GH�),)2�PHWKRGH��9RRU
YHUZHUNWH�YRRUUDGHQ�EHWHNHQW�GH�NRVWSULMV�GH�YROOHGLJH�NRVW�LQFOXVLHI�DOOH�GLUHFWH�HQ�LQGLUHFWH
SURGXFWLHNRVWHQ�QRGLJ�RP�GH�YRRUUDDGLWHPV�WRW�KHW�VWDGLXP�YDQ�DIZHUNLQJ�YDQ�GH�EDODQVGDWXP�WH
EUHQJHQ��'H�QHWWRPDUNWSULMV�LV�GH�JHVFKDWWH�YHUNRRSZDDUGH�RQGHU�QRUPDOH�YRRUW]HWWLQJ�YDQ�GH
DFWLYLWHLWHQ��YHUPLQGHUG�PHW�GH�NRVWHQ�YDQ�YROWRRLLQJ�HQ�NRVWHQ�YDQ�YHUNRRS��'H�EHVWHOOLQJHQ�LQ
XLWYRHULQJ�ZRUGHQ�JHZDDUGHHUG�RS�EDVLV�YDQ�GH�
SHUFHQWDJH�RI�FRPSOHWLRQ
�PHWKRGH�

1LHW�JHUHDOLVHHUGH�ZLVVHONRHUVZLQVWHQ�ZRUGHQ�JHNDSLWDOLVHHUG�WHUZLMO�QLHW�JHUHDOLVHHUGH
ZLVVHONRHUVYHUOLH]HQ�RQPLGGHOLMN�LQ�KHW�UHVXOWDDW�JHQRPHQ�ZRUGHQ�

'H�RQGHUQHPLQJ�JHEUXLNW�DIJHOHLGH�ILQDQFLsOH�LQVWUXPHQWHQ�RP�KHW�ULVLFR�YDQ�RQJXQVWLJH�ZLVVHONRHUV�
HQ�LQWHUHVWHYROXWLHV�LQ�WH�GHNNHQ��+HW�LV�HHQ�SROLWLHN�RP�JHHQ�DIJHOHLGH�ILQDQFLsOH�LQVWUXPHQWHQ�WH
JHEUXLNHQ�YRRU�VSHFXODWLHYH�GRHOHLQGHQ�RI�WUDGLQJ��$IJHOHLGH�SURGXFWHQ�ZRUGHQ�JHERHNW�DDQ�NRVWSULMV
HQ�KXQ�SUHPLH�ZRUGW�SUR�UDWD�WHPSRULV�LQ�KHW�UHVXOWDDW�RSJHQRPHQ��2S�EDODQVGDWXP�ZRUGHQ�GH
ILQDQFLsOH�LQVWUXPHQWHQ�RPJHUHNHQG�DDQ�PDUNWZDDUGH�RS�EDVLV�YDQ�KHW�PDUN�WR�PDUNHW�PHFKDQLVPH��'H
QLHW�JHUHDOLVHHUGH�YHUOLH]HQ�ZRUGHQ�LQ�KHW�UHVXOWDDW�RSJHQRPHQ�HQ�GH�QLHW�JHUHDOLVHHUGH�ZLQVWHQ
ZRUGHQ�XLWJHVWHOG��'H�LQJHGHNWH�EDODQVSRVWHQ��RSHQVWDDQGH�NODQWHQ�HQ�OHYHUDQFLHUV��ZRUGHQ
JHZDDUGHHUG�DDQ�LQGHNNLQJVNRHUV�

'H�LPPDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD�KHEEHQ�EHWUHNNLQJ�RS�JRRGZLOO��EHWDDOG�ELM�GH�RYHUQDPH�YDQ�GH
GLVWULEXWLH�LQ�GH�%HQHOX[��'H�JRRGZLOO�ZRUGW�OLQHDLU�DIJHVFKUHYHQ�RYHU���MDDU�

$QGHUH�LQOLFKWLQJHQ�GLH�QRRG]DNHOLMN�]LMQ�RSGDW�GH�MDDUUHNHQLQJ�HHQ�JHWURXZ�EHHOG�]RX�JHYHQ�YDQ�KHW
YHUPRJHQ��GH�ILQDQFLsOH�SRVLWLH�HQ�KHW�UHVXOWDDW�YDQ�GH�RQGHUQHPLQJ�

���9DVWH�DFWLYD

2SULFKWLQJVNRVWHQ�
'H�RSULFKWLQJVNRVWHQ�ZRUGHQ�RQPLGGHOOLMN�WHQ�ODVWH�JHQRPHQ��EHKRXGHQV�YROJHQGH�NRVWHQ�GLH�ZRUGHQ
JHDFWLYHHUG�

+HUVWUXFWXUHULQJVNRVWHQ�
(U�ZHUGHQ�LQ�GH�ORRS�YDQ�KHW�ERHNMDDU�JHHQ�KHUVWUXFWXUHULQJVNRVWHQ�JHDFWLYHHUG�

,PPDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD�
'H�DIVFKULMYLQJVWHUPLMQ�YDQ�GH�LPPDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD���MDDU�

0DWHULsOH�YDVWH�DFWLYD�
,Q�GH�ORRS�YDQ�KHW�ERHNMDDU�ZHUGHQ�JHHQ�PDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD�JHKHUZDDUGHHUG�

$IVFKULMYLQJHQ�WLMGHQV�KHW�ERHNMDDU��

%LMNRPHQGH�NRVWHQ�ZRUGHQ�DIJHVFKUHYHQ�DDQ�GH]HOIGH�SHUFHQWDJHV�DOV�GH�KRRIGLQYHVWHULQJ�

���2SULFKWLQJVNRVWHQ����OLQHDLU���QLHW�JHKHUZDDUGHHUG���PLQLPXP���PD[LPXP�SHUFHQWDJH��������������
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���,PPDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD
���/LFHQWLHV���OLQHDLU���QLHW�JHKHUZDDUGHHUG���PLQLPXP���PD[LPXP�SHUFHQWDJH��������������

���,QGXVWULsOH��DGPLQLVWUDWLHYH�RI�FRPPHUFLsOH�JHERXZHQ
���5HVWDXUDWLHYHUSOLFKWLQJ�����OLQHDLU���QLHW�JHKHUZDDUGHHUG���PLQLPXP���PD[LPXP�SHUFHQWDJH��
�����������

���,QVWDOO���PDFK��	�XLWUXVWLQJ
���,QVWDOODWLHV�HQ�PDFK�����OLQHDLU���QLHW�JHKHUZDDUGHHUG���PLQLPXP���PD[LPXP�SHUFHQWDJH��
�����������

���5ROOHQG�PDWHULDDO����OLQHDLU���QLHW�JHKHUZDDUGHHUG���PLQLPXP���PD[LPXP�SHUFHQWDJH��������������

���.DQWRRUPDW��	�PHXELODLU����OLQHDLU���QLHW�JHKHUZDDUGHHUG���PLQLPXP���PD[LPXP�SHUFHQWDJH��
�����������

)LQDQFLsOH�YDVWH�DFWLYD���,Q�GH�ORRS�YDQ�KHW�ERHNMDDU�ZHUGHQ�JHHQ�ILQDQFLsOH�YDVWH�DFWLYD
JHKHUZDDUGHHUG�

���9ORWWHQGH�DFWLYD

9RRUUDGHQ�
9RRUUDGHQ�ZRUGHQ�JHZDDUGHHUG�WHJHQ�GH�DDQVFKDIILQJVZDDUGH��EHUHNHQG�YROJHQV�GH�)LIR�PHWKRGH��RI
WHJHQ�GH�ODJHUH�PDUNWZDDUGH�

���*URQG��HQ�KXOSVWRIIHQ��),)2�PHWKRGH
���*RHGHUHQ�LQ�EHZHUNLQJ���JHUHHG�SURGXFW���3HUFHQWDJH�RI�FRPSOHWLRQ
���+DQGHOVJRHGHUHQ���),)2

3URGXFWHQ�
'H�YHUYDDUGLJLQJVSULMV�YDQ�GH�SURGXFWHQ�RPYDW�GH�RQUHFKWVWUHHNVH�SURGXFWLHNRVWHQ�

'H�YHUYDDUGLJLQJVSULMV�YDQ�GH�SURGXFWHQ�ZDDUYDQ�GH�SURGXFWLH�PHHU�GDQ�ppQ�MDDU�EHVODDW��RPYDW�QLHW
GH�ILQDQFLsOH�NRVWHQ��YHUERQGHQ�DDQ�GH�NDSLWDOHQ�RQWOHHQG�RP�GH�SURGXFWLH�HUYDQ�WH�ILQDQFLHUHQ�

%HVWHOOLQJHQ�LQ�XLWYRHULQJ�
%HVWHOOLQJHQ�LQ�XLWYRHULQJ�ZRUGHQ�JHZDDUGHHUG��WHJHQ�YHUYDDUGLJLQJVSULMV��YHUKRRJG�PHW�HHQ�JHGHHOWH
YDQ�KHW�UHVXOWDDW�QDDU�JHODQJ�YDQ�GH�YRUGHULQJ�GHU�ZHUNHQ��

���3DVVLYD

6FKXOGHQ�
'H�SDVVLYD�EHYDWWHQ�JHHQ�VFKXOGHQ�RS�ODQJH�WHUPLMQ�

9UHHPGH�YDOXWD�
'H�RPUHNHQLQJ�LQ�(85�YDQ�WHJRHGHQ��VFKXOGHQ�HQ�YHUELQWHQLVVHQ�LQ�YUHHPGH�YDOXWD�JHEHXUW�RS�YROJHQGH
JURQGVODJHQ�
'H�RQGHUQHPLQJ�JHEUXLNW�DIJHOHLGH�ILQDQFLsOH�LQVWUXPHQWHQ�RP�KHW�ULVLFR�YDQ�RQJXQVWLJH�ZLVVHONRHUV�
HQ�LQWHUHVWHYROXWLHV�LQ�WH�GHNNHQ��+HW�LV�HHQ�SROLWLHN�RP�JHHQ�DIJHOHLGH�ILQDQFLsOH�LQVWUXPHQWHQ�WH
JHEUXLNHQ�YRRU�VSHFXODWLHYH�GRHOHLQGHQ�RI�WUDGLQJ�
$IJHOHLGH�SURGXFWHQ�ZRUGHQ�JHERHNW�DDQ�NRVWSULMV�HQ�KXQ�SUHPLH�ZRUGW�SUR�UDWD�WHPSRULV�LQ�KHW
UHVXOWDDW�RSJHQRPHQ��2S�EDODQVGDWXP�ZRUGHQ�GH�ILQDQFLsOH�LQVWUXPHQWHQ�RPJHUHNHQG�DDQ�PDUNWZDDUGH�RS
EDVLV�YDQ�KHW�PDUN�WR�PDUNHW�PHFKDQLVPH��'H�QLHW�JHUHDOLVHHUGH�YHUOLH]HQ�ZRUGHQ�LQ�KHW�UHVXOWDDW
RSJHQRPHQ�HQ�GH�QLHW�JHUHDOLVHHUGH�ZLQVWHQ�ZRUGHQ�XLWJHVWHOG�
'H�LQJHGHNWH�EDODQVSRVWHQ��RSHQVWDDQGH�NODQWHQ�HQ�OHYHUDQFLHUV��ZRUGHQ�JHZDDUGHHUG�DDQ
LQGHNNLQJVNRHUV�
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/HDVLQJRYHUHHQNRPVWHQ�
:DW�GH�QLHW�JHDFWLYHHUGH�JHEUXLNVUHFKWHQ�XLW�OHDVLQJRYHUHHQNRPVWHQ�EHWUHIW��DUWLNHO���������YDQ�KHW
NRQLQNOLMN�EHVOXLW�YDQ����MDQXDUL������WRW�XLWYRHULQJ�YDQ�KHW�:HWERHN�YDQ�YHQQRRWVFKDSSHQ��EHOLHSHQ
GH�YHUJRHGLQJHQ�HQ�KXXUJHOGHQ�GLH�EHWUHNNLQJ�KHEEHQ�RS�KHW�ERHNMDDU�YRRU�OHDVLQJ�YDQ�RQURHUHQGH
JRHGHUHQ���(85�
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1XPPHUV�YDQ�GH�SDULWDLUH�FRPLWpV�GLH�YRRU�GH�RQGHUQHPLQJ�EHYRHJG�]LMQ� ����� ��� ���������� ���������� ����������

67$$7�9$1�'(�7(:(5.*(67(/'(�3(5621(1

:(5.1(0(56�:$$59225�'(�21'(51(0,1*�((1�',021$�9(5./$5,1*�+(()7�,1*(',(1'�2)�',(�=,-1
,1*(6&+5(9(1�,1�+(7�$/*(0((1�3(5621((/65(*,67(5

7LMGHQV�KHW�ERHNMDDU &RGHV 7RWDDO �� 0DQQHQ �� 9URXZHQ

*HPLGGHOG�DDQWDO�ZHUNQHPHUV

9ROWLMGV ������������������������������������������������������������������������������������� ���� ���� ���� ���

'HHOWLMGV ����������������������������������������������������������������������������������� ���� ��� ��� ���

7RWDDO�LQ�YROWLMGVH�HTXLYDOHQWHQ��97(� ������������������������������������� ���� ���� ���� ���

$DQWDO�GDDGZHUNHOLMN�JHSUHVWHHUGH�XUHQ

9ROWLMGV ������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������ ������ �����

'HHOWLMGV ����������������������������������������������������������������������������������� ���� ����� ����� �����

7RWDDO ��������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������ ������ ������

3HUVRQHHOVNRVWHQ

9ROWLMGV ������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������ ������������ ����������

'HHOWLMGV ����������������������������������������������������������������������������������� ���� ���������� ���������� ����������

7RWDDO ��������������������������������������������������������������������������������������� ���� ������������ ������������ ����������

%HGUDJ�YDQ�GH�YRRUGHOHQ�ERYHQRS�KHW�ORRQ ��������������������������� ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������

7LMGHQV�KHW�YRULJH�ERHNMDDU &RGHV 3� 7RWDDO �3� 0DQQHQ �3� 9URXZHQ

*HPLGGHOG�DDQWDO�ZHUNQHPHUV�LQ�97( ����������������������������������������� ���� ���� ���� ���

$DQWDO�GDDGZHUNHOLMN�JHSUHVWHHUGH�XUHQ �������������������������������������� ���� ������ ������ �����

3HUVRQHHOVNRVWHQ ������������������������������������������������������������������������� ���� ������������ ������������ ����������

%HGUDJ�YDQ�GH�YRRUGHOHQ�ERYHQRS�KHW�ORRQ ��������������������������������� ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������
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:(5.1(0(56�:$$59225�'(�21'(51(0,1*�((1�',021$�9(5./$5,1*�+(()7�,1*(',(1'�2)�',(�=,-1
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2S�GH�DIVOXLWLQJVGDWXP�YDQ�KHW�ERHNMDDU
&RGHV

�� 9ROWLMGV �� 'HHOWLMGV �� 7RWDDO�LQ
YROWLMGVH
HTXLYDOHQWHQ

$DQWDO�ZHUNQHPHUV �������������������������������������������������������������������� ��� �� � ����

9ROJHQV�GH�DDUG�YDQ�GH�DUEHLGVRYHUHHQNRPVW

2YHUHHQNRPVW�YRRU�HHQ�RQEHSDDOGH�WLMG ��������������������������������� ��� �� � ����

2YHUHHQNRPVW�YRRU�HHQ�EHSDDOGH�WLMG ������������������������������������� ��� ������������������������ ������������������������ ������������������������

2YHUHHQNRPVW�YRRU�HHQ�GXLGHOLMN�RPVFKUHYHQ�ZHUN ��������������� ��� ������������������������ ������������������������ ������������������������

9HUYDQJLQJVRYHUHHQNRPVW ������������������������������������������������������ ��� ������������������������ ������������������������ ������������������������

9ROJHQV�KHW�JHVODFKW�HQ�KHW�VWXGLHQLYHDX

0DQQHQ ������������������������������������������������������������������������������������ ��� �� � ����

ODJHU�RQGHUZLMV �������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������

VHFXQGDLU�RQGHUZLMV ������������������������������������������������������������ ���� � ������������������������ ���

KRJHU�QLHW�XQLYHUVLWDLU�RQGHUZLMV ����������������������������������������� ���� � � ���

XQLYHUVLWDLU�RQGHUZLMV ���������������������������������������������������������� ���� � ������������������������ ���

9URXZHQ ���������������������������������������������������������������������������������� ��� � � ���

ODJHU�RQGHUZLMV �������������������������������������������������������������������� ���� ������������������������ ������������������������ ������������������������

VHFXQGDLU�RQGHUZLMV ������������������������������������������������������������ ���� ������������������������ � ���

KRJHU�QLHW�XQLYHUVLWDLU�RQGHUZLMV ����������������������������������������� ���� � � ���

XQLYHUVLWDLU�RQGHUZLMV ���������������������������������������������������������� ���� � � ���

9ROJHQV�GH�EHURHSVFDWHJRULH

'LUHFWLHSHUVRQHHO ��������������������������������������������������������������������� ��� ������������������������ ������������������������ ������������������������

%HGLHQGHQ ������������������������������������������������������������������������������� ��� �� � ����

$UEHLGHUV ��������������������������������������������������������������������������������� ��� � � ���

$QGHUH ������������������������������������������������������������������������������������� ��� ������������������������ ������������������������ ������������������������

8,7=(1'.5$&+7(1�(1�7(5�%(6&+,..,1*�9$1�'(�21'(51(0,1*�*(67(/'(�3(5621(1

7LMGHQV�KHW�ERHNMDDU

&RGHV

�� 8LW]HQGNUDFKWHQ �� 7HU�EHVFKLNNLQJ
YDQ�GH
RQGHUQHPLQJ
JHVWHOGH
SHUVRQHQ

*HPLGGHOG�DDQWDO�WHZHUNJHVWHOGH�SHUVRQHQ ������������������������������������������������������������������ ��� ��� ������������������������

$DQWDO�GDDGZHUNHOLMN�JHSUHVWHHUGH�XUHQ ������������������������������������������������������������������������ ��� ��� ������������������������

.RVWHQ�YRRU�GH�RQGHUQHPLQJ ����������������������������������������������������������������������������������������� ��� ��������� ������������������������
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,1*(75('(1
&RGHV

�� 9ROWLMGV �� 'HHOWLMGV �� 7RWDDO�LQ
YROWLMGVH
HTXLYDOHQWHQ

$DQWDO�ZHUNQHPHUV�ZDDUYRRU�GH�RQGHUQHPLQJ�WLMGHQV�KHW
ERHNMDDU�HHQ�',021$�YHUNODULQJ�KHHIW�LQJHGLHQG�RI�GLH
WLMGHQV�KHW�ERHNMDDU�ZHUGHQ�LQJHVFKUHYHQ�LQ�KHW�DOJHPHHQ
SHUVRQHHOVUHJLVWHU ��������������������������������������������������������������������� ��� � ������������������������ ���

9ROJHQV�GH�DDUG�YDQ�GH�DUEHLGVRYHUHHQNRPVW

2YHUHHQNRPVW�YRRU�HHQ�RQEHSDDOGH�WLMG ��������������������������������� ��� � ������������������������ ���

2YHUHHQNRPVW�YRRU�HHQ�EHSDDOGH�WLMG ������������������������������������� ��� ������������������������ ������������������������ ������������������������

2YHUHHQNRPVW�YRRU�HHQ�GXLGHOLMN�RPVFKUHYHQ�ZHUN ��������������� ��� ������������������������ ������������������������ ������������������������

9HUYDQJLQJVRYHUHHQNRPVW ������������������������������������������������������ ��� ������������������������ ������������������������ ������������������������

8,7*(75('(1
&RGHV

�� 9ROWLMGV �� 'HHOWLMGV �� 7RWDDO�LQ
YROWLMGVH
HTXLYDOHQWHQ

$DQWDO�ZHUNQHPHUV�PHW�HHQ�LQ�GH�',021$�YHUNODULQJ
DDQJHJHYHQ�RI�HHQ�LQ�KHW�DOJHPHHQ�SHUVRQHHOVUHJLVWHU
RSJHWHNHQGH�GDWXP�ZDDURS�KXQ�RYHUHHQNRPVW�WLMGHQV�KHW
ERHNMDDU�HHQ�HLQGH�QDP ������������������������������������������������������������� ��� � ������������������������ ���

9ROJHQV�GH�DDUG�YDQ�GH�DUEHLGVRYHUHHQNRPVW

2YHUHHQNRPVW�YRRU�HHQ�RQEHSDDOGH�WLMG ��������������������������������� ��� ������������������������ ������������������������ ������������������������

2YHUHHQNRPVW�YRRU�HHQ�EHSDDOGH�WLMG ������������������������������������� ��� � ������������������������ ���

2YHUHHQNRPVW�YRRU�HHQ�GXLGHOLMN�RPVFKUHYHQ�ZHUN ��������������� ��� ������������������������ ������������������������ ������������������������

9HUYDQJLQJVRYHUHHQNRPVW ������������������������������������������������������ ��� ������������������������ ������������������������ ������������������������

9ROJHQV�GH�UHGHQ�YDQ�EHsLQGLJLQJ�YDQ�GH�RYHUHHQNRPVW

3HQVLRHQ ���������������������������������������������������������������������������������� ��� ������������������������ ������������������������ ������������������������
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